
 

 

 

 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 
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สถานีตำรวจภูธรหัวไทร 

ตำรวจภูธรจังหวัดนครศรีธรรมราช 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหวัไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 
  ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายนอก  
และปัจจัยภายในองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง (Risk) โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในการ
ดำเนินงาน ทั้งผลกระทบในเชิงลบหรือเชิงบวก การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีท่ีช่วยในการบริหารงานและ การตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนด
กลยุทธ์ การติดตามควบคุมและการวัดผลการปฏิบัติงาน และลดโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องคก์ร 
เพ่ือยกระดับความเชื่อมั่นให้กับองค์กรสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

  ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจส่งผล
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องกำจัดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  
โดยระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายองค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบ และโอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องคำนึงถึงการสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมในองค์กร 

  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้  
ว่าการดำเนินการ ขององค์กรที่มี การเรียกรับสินบน หรือกรณีที่มีการทุจริตไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรืออาจเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการเรียกรับสินบนล่วงหน้า
ไว้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ และประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช.ได้นำเกณฑ์การประเมินความ
เสี่ยงต่อการเรียกรับสินบน มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการ
ดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดการทุจริตประพฤติมิชอบ และสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมใน
องค์กร 

  สถานีตำรวจภูธร จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ ที่ก่อให้เกิดการลดความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมขององค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวน      การดำเนินการ
ต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายในระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่ เกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนใน
อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรหัวไทร 
1. สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                  

( Bribery Risk ) 
ระดับความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความเส่ียง 

Risk Score 

1.ประเด็น การพิจารณาตรวจสอบวินัยข้าราชการตำรวจ 

1.1 ได้รับเรื่องร้องเรียนข้าราชการ
ตำรวจกระทำผิดวินัย หรือ
อาญา 

    

1.2 การจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ประเด็น
ที่ได้รับร้องเรียน 

กำหนดคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 1 5 สูง 

(5) 

1.3 การดำเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ประเด็นที่ได้รับ
ร้องเรียน 

การเรียกรับสินบนจากผู้ถูกตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง เพ่ือตัดประเด็นที่เกี่ยวข้องให้
เงียบไป 

2 5 สูงมาก 

(10) 

1.4 ผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
 

   

2.ประเด็น การจัดซื้อวัสดุสำนักงาน (โดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 10,001 ไม่เกิน 100,000 บาท) 

2.1 
 
 

จัดทำและประกาศแผนการ
จัดซื้อวัสดุสำนักงาน 

การปกปิดข้อมูลเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้
แลกกับเงินสินบนหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 สูง 

(5) 

2.2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะทางวัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตกลงกันไว้
แลกกับเงินสินบนหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 สูง 

(5) 

2.3 

 

จัดทำรายงานขอซื้อวัสดุ
สำนักงาน 

 

 
 

  

 

 

 



 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                  
( Bribery Risk ) 

ระดับความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความเส่ียง 

Risk Score 

2.๔ 

 

ทำสัญญาข้อตกลงซื้อวัสดุ
สำนักงาน 

    

2.5 

 

 

บริหารสัญญาและการตรวจรับ
วัสดุสำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบตามจำนวน 
หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลก
กับเงินสินบนหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

2 5 สูงมาก 

(10) 

 

2. สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                  
( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความเส่ียง 

Risk Score 

1. ประเด็น การบังคับใช้กฎหมายตรวจสอบเวลาปิดสถานบริการ 

๑.1 
 
 

รอง สวป.ฯ(เวร)และสายตรวจ
เขตแจ้งศูนย์วิทยุออกตรวจ 
สถานบริการในเขตรับผิดชอบ  

    

1.๒ 
 
 

สวป.ฯ(เวร) แจ้งวิทยุออกตรวจ
สถานบริการในเขต รับผิดชอบ 

    

1.3 

 

 

สวป.ฯ(เวร) /รอง สวป.ฯ(เวร) 
ประจำจุดสังเกตการณ์หน้า 
สถานบันเทิงก่อนเวลาปิดสถาน
บริการตามที่กฎหมายกำหนด  

    

1.4 

 

รอง ผกก.ป.ฯ ห ัวหน ้างาน
ป้องกันปราบปราม ออกตรวจ 

     



 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                  
( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความเส่ียง 

Risk Score 

 แจ ้งป ิดสถานบร ิการในเขต
รับผิดชอบ  

1.5  

 

ผกก.สภ.ฯ หัวหน้าสถานีตำรวจ
ออกตรวจแจ้งปิดสถานบริการ 
ตามวงรอบที่กำหนด  

    

1.6 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ (เวร) 
รายงานผลการปิดสถานบริการ
ตามเวลาที่กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จเอื้อ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการเปิดสถาน
บริการเกินเวลาที่กฎหมายกำหนดเพื่อแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

2 5 สูงมาก 

(10) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3. สายงานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                  
( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความเส่ียง 

Risk Score 

1.ประเด็น การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำความผิดกฎหมายจราจร 

1.1 
 
 

ผกก./รอง ผกก.ป./สว.จร.  
อบรมปล่อยแถวตำรวจจราจร
ในเขตรับผิดชอบผลัดเช้า-บ่าย 

    

1.2 
 
 

เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรประจำ
จุดอำนวยการจราจรตามแผนที่
กำหนด 

    

1.3 

 

 

รอง ผกก.ป./สว.จร. ออกตรวจ
ตามวงรอบที่กำหนด 

    

1.4 

 

 

เจ้าหน้าที ่ตำรวจจราจร ขณะ
อำนวยการจราจรตามจ ุดที่
กำหนดพบการกระทำผิด และ
จ ับก ุมผ ู ้กระทำผ ิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจรเสนอเงิน
สินบนหรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรแลกกับการไม่ดำเนินคดี 
หรือเขียนใบสั่ง 

2 5 สูงมาก 

(10) 

1.5 

 

 

พนักงานสอบสวนเปรียบเทียบ
ปรับผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์แลก
กับการเปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ 

   

1.6 

 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 
รับชำระค่าปรับจากผู้กระทำผิด
ที่มาชำระค่าปรับ 

เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำเพ่ือแลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้กระทำผิดที่มา
ชำระค่าปรับ 

   

 

 

 
 



 

 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                  
( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความเส่ียง 

Risk Score 

1. ประเด็น การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำผิดในคดียาเสพติด 

1.1 สายลับแจ้งข่าวผู้กระทำ
ความผิดในคดียาเสพติด และ
คดีอ่ืน ๆ 

    

1.2 
 

สืบสวนหาข่าวเพ่ิมเติมพิสูจน์
ทราบการกระทำผิดตามท่ี
สายลับแจ้ง 

    

1.3 

 

ประชุมวางแผนการจับกุม
เป้าหมายผู้กระทำผิดในคดียา
เสพติด และคดีอ่ืน ๆ ตามที่รับ
แจ้งพร้อมทั้งกำหนดตัวบุคคล 
มอบหมายหน้าที่ ของเจ้าหน้าที่
ที่ออกปฏิบัติ 

    

1.4 

 

จับกุมตัวผู้กระทำความผิด
พร้อมของกลาง 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่ถูก
ดำเนินคดี 

2 5 สูงมาก 

(10) 

1.5 

 

 

จัดทำบันทึกการจับ และ
เอกสาร หลักฐาน ที่เกี่ยวข้องใน
คดี 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการรวบรวบ
พยานหลักฐานไม่ครบถ้วนทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 5 สูงมาก 

(10) 

1.6 

 

นำตัวผู้กระทำผิดพร้อมของ
กลางส่งพนักงานสอบสวน
ดำเนินคดี 

    

1.7 ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและ
พยานจับกุมในการพิจารณาคดี
ชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการให้การที่เป็น
ประโยชน์ฝ่ายจำเลยไม่ให้รับโทษหรือได้
ลดโทษ 

1 5 สูง 

(5) 

 



 

 

(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                  
( Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

ระดับความเส่ียง 

Risk Score 

1. ประเด็น การอำนวยความยุติธรรมสอบสวนคดีจราจร 
1.1 

 
 

รับแจ้งอุบัติเหตุรถชนกันจาก
ศูนย์วิทยุ 

    

1.2 
 
 

พนักงานสอบสวนตรวจสถานที่
เกิดเหตุ จัดทำแผนที่เกิดเหตุ 

จัดทำแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 สูง 

(5) 

1.3 

 

 

สอบปากคำคู่กรณีเพ่ือทราบ
รายละเอียดของเหตุที่เกิด 

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือสอบสวนให้
การช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 
 

1 5 สูง 

(5) 

1.4 

 

 

รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือคู่กรณีท่ี
เสนอเงินสินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

2 5 สูงมาก 

(10) 

1.5 

 

 

ส่งสำนวนการสอบสวนต่อ
พนักงานอัยการ ผู้รับผิดชอบ 

    

1.6 

 

 

ขึ้นให้การฐานะพนักงาน
สอบสวนในชั้นพิจารณาคดีชั้น
ศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือคู่กรณีท่ี
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 สูง 

(5) 

 

                                                   (ลงชื่อ)     พ.ต.อ.  
        (สมพร  รักแก้ว) 
                           ผกก.สภ.หัวไทร  
     



 

 

 ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหัวไทร 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อ
การร ับส ินบนของกระบวนงานหร ือโครงการท ี ่ทำการประเม ินของหน ่วยงานท ี ่ม ีอย ู ่ ในป ัจจ ุบัน 
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งต่อการรับสินบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ลำดับที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

อำนวยการ 

การดำเนินการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง ประเด็นที่ได้รับ
ร้องเรียน 

การเรียกรับเงินสินบนจากผูถู้ก
ตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อตัด
ประเด็นที่เกี่ยวข้องให้เงียบไป 

10 

(สูงมาก) 

1.การจ ัดต ั ้ งคณะกรรมการจะต ้อง
เป็นไปตามระเบียบของ ตร. 

2 . ใ น ก า ร ต ร ว จ สอ บ ข ้ อ เ ท ็ จ จ ริ ง 
คณะกรรมการให้ความลงเห็นอย ่าง
ละเอียดรอบคอบ 

3.ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบด้วยตนเอง 
และให้ความสำคัญทุกประเด็น 

1.คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง
อย่างละเอียดในทุกประเด็น 

2.ผู ้บ ังค ับบัญชาจะตราวจสอบด้วย
ตนเอง ให ้ความลงเห ็นประเด ็นทุก
ประเด็นอย่างละเอียด และเป็นไปตาม
ระเบียบของ ตร. 

ตลอด
ปีงบประมาณ

2569 
สารวัตรอำนวยการ 

อำนวยการ 
การบริหารสัญญา และการตรวจ
รับวัสดุสำนักงาน 

 

ตรวจรับวัสดุที่จัดซ้ือไม่ครบตาม
จำนวน หรือไม่เป็นไปตามสัญญา
แลกกับเงินสินบนหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

10 

(สูงมาก) 

 

1.ห้ามมิให้คณะกรรมการพิจารณาผล
หรือกรรมการจัดซื้อวัสดุเป็นกรรมการ
ตรวจรับวัสดุ 

2.คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อยกว่า 3 
คน มีการลงชื่อในเอกสารการตรวจรับ 

 3.คณะกรรมการตรวจรับปฏิบัติหน้าที่
อย่างจริงจัง และด้วยตัวเอง 

1.ตรวจรับพัสดุ ณ ที่ทำการ สภ.ชะอวด 
2.การตรวจรับพัสดุมีการตรวจนับให้
ถูกต้องครบถ้วน และกรรมการตรวจรับ
ลงชื่อในการตรวจรับทุกครั้ง 
3.ในกรณีที่วัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาให้
รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อสั่งการ 

4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการตรวจสอบข้อเท็จจริงในการ
ทุจริต 

 
 
 
 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ

2569 
สารวัตรอำนวยการ 



 

 

ลำดับที ่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 ป้องกันปราบปราม 
รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ(เวร) 
รายงานผลการปิดสถานบริการ
ตามเวลามี่กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการ
เท็จ เพื่อเอื้อประโยชน์ ให้
ผู้ประกอบการเปิดสถานบริการ
เกินเวลาที่กฎหมายกำหนดเพื่อ
แลกกับเงินสินบนหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

10 

(สูงมาก) 

1.หัวหน้าสถานีออกตรวจสอบการปิด
สถานบริการอย่างสม่ำเสมอ 

2.การรายงานสถานบริการมีภาพนิ่ง
และภาพเคลื่อนไหวประกอบ 

3.แสวงหาความร ่วมม ือสร ้างภาคี
เครือข่ายภาคประชาชนในการแจ้งข่าว
ปิดสถานบริการเกินเวลาที ่กฎหมาย
กำหนด 

 

1. ผกก.สภ.หัวไทร และ รอง ผกก.ป.ฯ  
ออกสุ่มตรวจการปิดสถานบริการโดยไม่
แจ้งล่วงหน้า 

2.ผู ้บ ังคับบัญชาหน่อยเหนือออกสุ่ม
ตรวจการปิดสถานบริการโดยไม่แจ้ง
ล่วงหน้า 
3.สอบถามภาคีเครือข่ายภาคประชาชน
โดยตรง 
4.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ตลอด
ปีงบประมาณ

2569 

รองผู้กำกับการ
ป้องกันปราบปราม 

 

3 

 

จราจร 

เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรขณะ
อำนวยการจราจรตามจุดที่
กำหนดพบการกระทำผิด และ
จับกุมผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำผิดกฎหมายจราจรเสนอ
เงินสินบนหรือผลประโยชน์ให้
เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรแลกกับ
การไม่ดำเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง 
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(สูงมาก) 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม กำชับ
ข้อสั่งการระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ก่อนปล่อยแถวออกปฏิบัติหน้าที่ 

2.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ ออกตรวจตรา
ตามจุดอำนวยการจราจรอย่างสม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้มีความ
ถูกต้องตามระเบียบ 

4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
ที่ม ีความเด ือดร ้อนสถานภาพทาง
การเงิน 

5.มีการดำเนินการทางวินัยและอาญา
กับเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่เรียกรับเงิน
หรือผลประโยชน์ 

6.มีช่องทางและระบบการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนจากประชาชนที่พบเห็นการ
กระทำผิดของเจ้าหน้าที่ 

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก..ฯ/สว.จร.อบรม
ปล่อยแถวเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรก่อน
ออกปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่  เป ็นประจำและ
สม่ำเสมอ 

2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตามจุดโดยไม่
แจ้งล่วงหน้า 

3.รอง ผกก.ป.ฯ ออกตรวจตามจุดโดย
ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 

4.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ ตรวจสอบต้น
ขั้วใบเสร็จ รับเงินการชำระค่าปรับตาม
ระเบียบปฏิบัติอย่างจริงจัง 

5.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ ตรวจสอบ
เร ื ่องร ้องเร ียน เพ ื ่อดำเนินการตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

6.ลงโทษทางวินัยและอาญาเจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรที่กระทำผิดเพื่อไม่ให้เป็น
แบบอย่าง 

ตลอด
ปีงบประมาณ

2569 
รอง ผกก.ป. 



 

 

ลำดับที ่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 สืบสวน 

-เมื่อรับแจ้งข่าวผู้กระทำความผิด
ในคดียาเสพติด และคดีอื่น ๆ 

-สืบสวนหาข่าวเพิ่มเติมพิสูจน์
ทราบการกระทำผิดตามที่สายลับ
แจ้ง 

-ประชุมวางแผนการจับกุม
เป้าหมายผูก้ระทำผิดในคดียา
เสพติด และคดีอื่น ๆ ตามที่รับ
แจ้งพร้อมทั้งกำหนดตวับุคคล 
มอบหมายหน้าที ่ของเจ้าหน้าที่ที่
ออกปฏิบัต ิ

-จับกุมตวัผู้กระทำความผิดพร้อม
ของกลาง 
-จัดทำบันทกึการจบั และเอกสาร 
หลักฐาน ที่เกีย่วขอ้งในคดี 
 

-นำตัวผู้กระทำผิด พรอ้มของ
กลางส่งพนักงานสอบสวน
ดำเนินคด ี

-ขึ้นให้การเป็นผู้กลา่วหาและ
พยานจบักุมในการพิจารณาคดี
ชั้นศาล 

 

-ผู้กระทำผิดเสนอเงินสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
ถูกดำเนินคดี 
-ผู้กระทำผิดเสนอเงินสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการรวบ
รวบพยาน หลกัฐานไม่ครบถ้วน
ทำให้รับโทษน้อยลง 

-ให้การเป็นประโยชน์ชว่ยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินสินบนหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 
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(สูงมาก) 

1.ออกคำส ั ่ งมาตรการควบค ุมและ
เสร ิมสร ้างความประพฤติและว ินัย
ข ้าราชการตำรวจตามคำส ั ่ ง  ตร.ที่
1212/2537 

2.แบ่งหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู้
ปฏิบัติอย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น ผู้ควบคุม 
ผ ู ้ซ ักถาม ผ ู ้ทำบ ันท ึก ผ ู ้ตรวจสอบ
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.สส.ฯควบคุมการ
ปฏิบัติในทุกขั้นตอน 

4.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลด้วยตนเอง 

5.มีการรายงานผลการจับกุมต่อหน่วย
เหนือตามระเบียบ 

6.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดในระบบ
คดี สภ. 

7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนโดยตรงต่อ 
ผกก.ฯ 

1. ผกก.ตรวจสอบ ต ิดตาม ในการ
ประชุมทุกเด ือน ชี ้แจงรายละเอ ียด
ความก้าวหน้าของคดีในรอบเดือน 

2. งานสืบสวนออกคำสั ่งกำชับการ
ปฏิบัติ มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบของ
ปฏิบัติให้ชัดเจน ตรวจสอบได้ รอง ผกก.
สส.ฯ ควบคุมการปฏิบัติราชการในทุก
ขั้นตอน 

3. สว.สส.ฯ ควบคุมการปฏิบัติราชการ
ในทุกขั้นตอน 

4. ผกก.สภ.หัวไทร มีการซักถามขยาย
ผลการจับกุมเพื่อทราบรายละเอียดแห่ง
การจับกุม 

5. พนักงานสอบสวนตรวจสอบบันทึก
ก า ร จ ั บ ข อ ง ก ล า ง ใ น ค ด ี  แ ล ะ
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

6. รอง ผบก.ฯ ที่รับผิดชอบงานเสพติด 
กำกับ ดูแล ตรวจสอบ  

7. หากมีหมายเรียกเป็นพยานจำเลยได้
กำชับผู ้ใต ้บ ังค ับบ ัญชาให ้ รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

8. ปฏิบัติตามคำสั ่งพนักงานอัยการ
ผู้รับผิดชอบคด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ

2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอง ผกก. 

สืบสวน 



 

 

 ลงชื่อ  พ.ต.อ.     
(สมพร  รักแก้ว) 
ผกก.สภ.หัวไทร 

ลำดับที ่ งาน 

 
ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 สอบสวน 
พนักงานสอบสวนรวบรวม

พยานหลกัฐานที่เกี่ยวข้องเสนอ
ความเห็นการสอบสวน 

รวบรวมพยานหลกัฐานช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินสินบนหรือ

ผลประโยชน์ตอบแทน 

10 

(สูงมาก) 

1.การสอบสวนของพนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามหลักกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง 
ประมวลระเบียบตำรวจเกี ่ยวกับคดี 
ล ักษณะตรลอดจนระเบ ียบ คำสั่ ง
สำนักงานตำรวจแห่งชาติเป็นสำคัญ 
2.เม ื ่อม ีการร ้องเร ียนเก ี ่ยวก ับการ
สอบสวน 
  2 .1ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาต ้องสนใจรีบ
พิจารณาสั่งการให้ตรวจสอบข้อเท็จจริง
โดยเร็ว และรายงานผู้บังคับบัญชาเหนือ
ขึ้นไปอีกหนึ่ง 
ชั้น ผู้บังคับบัญชารับรองต้องติดตามผล
การปฏิบัติและสั ่งพิจารณาการแก้ไข
ปัญหาเพื่อให้ 
การสอบสวนเป ็นไปอย ่ างถ ูกต ้อง 
รวดเร็ว และเป็นธรรม 
  2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียกสำนวนการ
สอบสวนมาตรวจและพิจารณาการสั่ง 
โดยรับผิดชอบทำการสอบสวนเสียเอง
หร ือควบค ุมทำการสอบสวนอย ่าง
ใกล้ชิด เพื่อกำกับดูแลให้การสอบสวน
เป็นไปอย่างถูกต้องรวดเร็ว บริสุทธิ์  
ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย  
  2.3.แจ้งผลการดำเนินการ  ให้ผู้ร้อง
ทราบภายใน 7 ว ัน และแจ้งผลการ
ดำเนินการให้ทราบอีกครั้งหลังเสร็จสิ้น
กระบวนการ 

1.เมื่อรับแจ้งเหตุให้รีบไปตรวจสถานที่
เกิดเหตุโดยเร็วอย่างไม่ชักช้า 
2.การจ ัดทำบ ันท ึกการตรวจสอบ
สถานที่เกิดเหตุ เป็นบันทึกที่พนักงาน
สอบสวนจัดทำขึ ้นแต่ฝ่ายเดียว ให้รีบ
จัดทำให้เสร็จโดยเร็ว 
3.การรวบรวมพยานหลักฐานระบุถึง
การได้มาอย่างไร และดำเนินการกับ
พยานหลักฐานนั้นอย่างไร 
4.การสอบสวนเสร็จสิ้นมีความเห็นทาง
คดีอย่างไร 
โดยบันทึกพนักงานสอบสวนปฏิบัติ
อย ่ า งต ่ อ เน ื ่ อ ง  รวด เร ็ ว  เพื่ อ เป็น
ประโยชน ์ในทางพ ิจารณาคด ีอย ่าง
ต่อเนื่อง 
 

 

ตลอด 

ปีงบประมาณ
2569 

รอง ผกก. 

สอบสวน 



 

 

 


